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[Iporpamma oOmenpodeccruonanbHo nuctuiuinael OI1.03 «MeHemkMeHT (110
oTpacjasiM)» pa3paborana Ha ocHOoBe DenepasbHOrO0 TrOCYAapPCTBEHHOIO
00pa3oBaTeNbHOIO CTaHIapTa CpeIHero npodeccuoHaabHOro oOpasoBaHus (Janee
— ®I'OC CIIO) no cnenuanbHocTu 38.02.03 «OnepanuoHHasi 1eATeJILHOCTh B
JIOTUCTHKE» YTBEPKJICHHOTO TPHKa30M MUHHCTEpCTBa 00pa3oBaHMS W HAYKH
Poccuniickont ®@enepaunn ot 28 urons 2014 r., Ne 834, 3apeructpupoBaHHOTO B

Muntocte PO ot 21 aBrycra 2014r., Ne 33727.

VYkpynHennasa rpynna crenranbHocTel 38.00.00 DxoHOMMKA M yNpaBiEHUE 10

nporpamme 0a30BOM MOATOTOBKH B OYHOU opMe 00ydeHUs!.

Opranmzanusi-pa3spadoT4uK:

I'ocynapcTBeHHOE aBTOHOMHOE MPO(eccHoHaIbHOe 00pa30BaTeIIbHOE YUPEKICHNE

«ATpapHBIl TEXHUKYM).

PazpaGoruuk: I'epar O.E, npemomaBatens cmen. aucummummH [AIIOY  PX

«ATpapHbIi TEXHUKYM).
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1. HIACIIOPT PABOYEH OBIIENNIPO®ECCUOHAJIBHON
INPOI'PAMMBI OI1.03 «MeHea:KMEHT (110 OTPACIAM)».

1.1 ObsacTh NpUMEeHEHHs POTrPaMMBl.

[Iporpamma yueOHoU JUCLIUIIINHBI SIBIIACTCSA YacTbO OCHOBHOM

npodeccuoHaIbHOM 00111e00pa3oBaTeIbHOM porpaMMbl B cooTBeTcTBUU ¢ DI'OC
o creruanbHoCcTH 38.02.03 «OnepanoHHast 1€ TeIbHOCTD B JIOTUCTUKEY.
1.2 MecTo AMCHUIJIMHBI B CTPYKTYPe OCHOBHOI NMpodeccHOHAIbHOM
o0pa3oBaTebHOI MPOrPaMMBbI:
- TUCIMIUIMHA BXOJIUT B 001IenpodecCunoHaIbHbIN ITUKIL.
1.3 Heau u 3aqa4n JTUCHUILUINHBI — TPeOOBAHNS K Pe3yJIbTaTaM OCBOCHUSA
AUCIHUNJIMHBI:
B pesynbTaTe 0CBOCHUS TUCIUTIIIUHBI 00YUYaIOIIUNACS TOJDKEH YMETh:
- IJITAHUPOBATh ¥ OPTAaHU30BBIBATH Pa0OTY MOAPA3ICIICHUS;
- (hopMupOBaTH OPraHU3aIMOHHBIC CTPYKTYPHI YIIPABICHUS;
- pa3pabaThiBaTh MOTUBAILIMOHHYIO MOJIUTUKY OPraHU3alUK;
-IIPUMEHATh B  NPO(ECCUOHATBHOM  JAESITENIbHOCTH IPUEMBI  JEJIOBOTO U
YIPABJICHUYECKOTO OOIICHMUS;
- MPpUHUMATD P (HEKTUBHBIC PEIICHUSI, UCTIONIb3YSI CHCTEMY METOOB YIPABJICHHS; -
YYUTBHIBATh OCOOCHHOCTH MEHEPKMEHTA (110 OTPacisiM).
B pe3ynbTaTe 0CBOCHUS TUCHHUILIMHBI 00y4YalOUACs TOKEH 3HATh:
- CYIIIHOCTh U XapaKTEPHBIC YEPTHl COBPEMEHHOTO MEHEIKMEHTA, WCTOPHIO €T0
pPa3BUTHS;
- 0COOEHHOCTH MEHEPKMEHTa B 00J1aCTH TPOoQeCCUOHATIBLHON JeATEeIbHOCTH (I10

OTpacisam);



-BHEIIHIOI U BHYTPEHHIOKO CpEly OpraHHU3aluu;

- IUKJI MEHEI)KMEHTA;

- IPOIIeCC MPUHATUS U PeaU3alliu YIPABICHYECKUX PEIICHUN;

- (DyHKUIMU MEHEIKMEHTa B PHIHOYHOW IKOHOMHUKE: OpraHU3aluIo, TIaHUPOBAHNUE,
MOTHUBALIMIO U KOHTPOJIb JIE€ATEILHOCTH 3KOHOMUYECKOTO CYObEKTa;

- OpraHu3anuio, IUIAaHUPOBAaHHWE, MOTHUBAUMIO M  KOHTPOJIb  JIESITEIbHOCTH
AKOHOMHUYECKOTO CyOBEKTa; - CHCTEMY METOJIOB yIPABIICHUS;

- METOJUKY IPUHSITHUS PEIICHUI;

- CTWJIM yTIPaBJIEHUS,, KOMMYHUKAIIMH, 1€JI0BOE OOIICHHUE.

1.4 PexoMeHayemoe KOJH4YE€CTBO 4acoB HAa  OCBOCHHE
NPOrpaMMbl JUCHUIVINHBI:

MakcumanbHas yueOHasi Harpy3ka oOydaromierocst 117 yacos, B TOM uucie:
00s13aTeJIbHOM ayJTMTOPHOM HArpy3ku o0ydaromierocs 78 4acoB; CaMOCTOSTEILHON

paboThl oOy4aromierocs: 39 4acos.



2. CTPYKTYPA U IPUMEPHOE COJAEPXAHUE YUEBHOM

JAUCHUIIJIMHBI.

2.1 O6beM TUCHMIJIMHBI U BUAbI Y4eOHOIH padoThl

Bup yueGHo# paboThI

O0BeM YacoB

MakcumanbHas yaeOHast Harpy3ka (BCero) 117
O0s13aTenbHas ayiuTopHas yueOHast Harpy3ka (BCero) 78
B ToMm uucie:

71ab0paTOpHBIEC 3aHATUS -
[IpakTrdeckue 3aHITHUS 20
KoHTponbHbBIE paboThI -
Kypcosast padota (mpoekT) ( eciiv mperyCMOTPEHO) -
CamocrosiTenbHas paboTa 00ydaromerocs (BCero) 39
CamocTosiTenbHast paboTa Ha KypCOBBIM IPOEKTOM -
CamocrosiTennbHas BHEAyIUTOPHAS paboTa 39

Hrorosas arTeCTraluAa B (bopMe IK3AMEH




2.2 TemaTuueckuii miaH u coaepxxkanue Tucuuiuinabl OI1.03 «MeHea:kMeHT (110 OTPACIAM)»

HaunmenoBanue Coaepixkanue yueOHOro MaTepuaJa, JJabopaTopHble U NpaKTH4YecKue padoThl, Oo0bem Yposennb
pa3aesioB U TeM caMoCTosITeJIbHAasi padoTa o0yyarmuxcs (KypcoBoil IpoeKT) 4acoB OCBOCHUSA
1 2 3 4
117
Conepxanue y4eOHOro Marepuaja 78
Tema 1. OO0mast Teopusi yrnpasiaeHus. MeHEDKMEHT, Kak OCOOBI BHUJ yrpaBicHHs. Poab MEHEIKMEHTa B 4 2
Oomasn coBpeMeHHOM obOmiecTBe. DYHKIMOHANBHBIE BUIBl MEHEIKMEHTa. Tpyd MEHeIkKepa U €ro
XapakTepucTuka | ocobenHoctu. l{ukn meHemxMenTta. [IpuHnmmel MeHemxMenTa. MeTonbl MeHemkMeHTa. Kakum
MEHE/IZKMEHTA. JIOJIKEH OBbITh PYKOBOJUTENb.
CoumnanbHast OTBETCTBEHHOCTb PYKOBOJMTEIA.
Tema 2. UcTtopusi | YcinoBus U (hakTOpsl 3apOKIEHUS U Pa3BUTHS MEHEI)KMEHTA. Teisiop - OCHOBOIMOIOXKHHUK IIKOJIBI 4 2
MeHe/IKMEeHTA. HAyyHOTO YyIOpaBlieHUs. AJMHMHHCTpaTHBHOE YylpaBieHHe(kjiaccuueckas mkona). Illkoma
YeJI0BEYECKUX OTHOIIEHUH. Pa3BuTe meHemxmenTa B Poccun.
Tema 3. ®ynkumum | [{uxn menedscmenma. 10

MCHCIXKMEHTA

[Monstue mukn meHemxkmeHnrta. [loHaTtue QyHKOus MeHemkMeHTa. Kparkas xapaKTepuCTHKa
(GyHKIMI MEHEDKMEHTA: TUIAHUPOBAHUE, OPTaHU30BBIBAHKUE, MOTHBAIIHS, KOHTPOJIb.
Inanuposanue 8 cucmeme meHeOICMeHmMaA.

Hasnauenune mmanupoBanusi. Buapl NMIaHUpOBaHUS: TaKTUYECKOE, CTpaTerudyeckoe, OU3Hec-
mIaHupoBaHue. TeXHOIOTHS CTPATETHYECKOTO TIJIAHUPOBAHUSI.

Opeanuzayuontvle cmpyKmypvl YnpasieHus npeonpusimue.

[lonsiTue M 3JIEMEHTHI OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp yOpaBieHus. Buabl opraHuzanuoHHBIX
CTPYKTYp VIPABICHUS: HEPAPXUUYECKHE M OPraHUYECKUE CTPYKTYphI
XapaKTEePUCTHKA.

Momusayus.
[TousiTue

YIPABJICHUA, HUX

MOTHUBAIlUA.  DJIEMEHThl  MOTHBAllMU.  OBOJIOIUA  TEOPUHA  MOTHUBALIMH.




CopepxarenbHble TeOpUU MoTUBaNMU. [IporieccyanbHbie TEOPUH MOTHBAIUH.
Konmpons u ezo 6uowi.

[ToHsiTue W Ha3HayeHUWE KOHTPOJA. Buasl KOHTpOJIA: MNpeaBapUTENbHbIA, TEKYIIUMH,
3aKJIFOYUTETBHBIN.
Tema 4. Cucrema @ Xapaxmepucmuxa Memooo8 ynpasieHus.
METO/10B [lonsiTne Merox  ympaBieHus. (Cucrtema  METONOB  YOpPaBJIEHUS:  aJIMUHHUCTPAaTUBHBIE,
ynpaBJieHUs 9KOHOMHYECKHE, CONMATbHO-TICUXOJIOTHYECKHEe, UX XapakTepucThka. OCOOCHHOCTH MPUMEHEHUS
T€X WJIH UHBIX METOJOB YIPABIICHHUS.
Tema 5. PazpaboTka CTpyKTYypbl OpraHu3alli. THIIBI OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp YIpaBJICHUS.
Opranuzanus CoBpeMeHHbIE HW3MEHEHHS B opraHusauuu Tpyaa. [lomHoMouuss M OTBETCTBEHHOCTb.
MEeHEe/IKMEeHTA, KaK | JlenerupoBaHue MOJTHOMOYHMA U €ro pojib B 3((HEKTUBHON AEATEIbHOCTH.
byHkuus
MEHe/)KMEeHTA.
Tema 6. Ynpaenenueckoe pewenue: mnonHarue, kKiaccuukauusA. ODTanbl TPUHATHS YIPaBIECHYECKOTO
Ipunsitue petienus. Memoouvl npunamus ynpasieH4ecKux peueHuu.
npapjeHyeckux | Buael ynpasnendeckux pemieHui. KadecTBo ympaBneH4YecKMX pemieHHd. lIpuninmn npusHATHSA
pelIeHuii. peuieHusi. JTarbl NPUHATHS PAalMOHAIBHOTO pelieHusl. MeTo bl MOACIUPOBAHUS U ONITUMH3ALUN

IIpouecc KOHTPOJIA.

pemenuii. CyImHOCTh U HEOOXOJUMOCTh KOHTPOJISI B OpraHM3allui. BUIbl M 3Tambl KOHTPOJIS.
[TpuHIMN oCcymmiecTBIEHU KOHTPOUIA. [loBeneHYecKkne acrneKTsl KOHTPOJIS.

[IpakTuyeckue paboOTHI:.
1. Cozpanue MoJenu CTpaTernyeckoro iaHupoBanus. PazpaboTka TaKTHKH OpraHU3aIHH.

2. Co3gaHue CTPYKTYpbl yIIpaBJICHHUs. AHAIA3 CTPYKTYPHI.

3. MoaenupoBanue nNpuHATUS pereHni. Onucanne TEXHOJOTUH MPUHATHS PEIICHUH.




Tema 7.

BuyTrpennss u
BHEIIHAA cpeaa

OOmas XxapakTepHUCTHKa OpraHu3anvu. BHYTpeHHssi cpena opraHu3anuu. BHemHsst cpena
OpraHH3aIiH.

Xapaxmepucmuka eneuinel u 6HympenHeti cCpeobl Op2aHUu3ayul.

OpraHu3amuu. ITonsTHE «OKpY)KawoUas cpea oprauuzanumn». @akTopbl BHEIIHEN CPEAbl, UX COCTAB U BIIUSHHUE
Ha IeATEIbHOCTh Opranu3anuy. GakTopbl BHYTPEHHEH CpPEIbl, UX COCTAB U BIUSHUE HA
JesITeIbHOCTh opranu3auuu. [Iponece ¢yHkunonuposanuu Gpupmsl. Pasnenenue
TpyAa(ropu3oHTaIbHOE, BepTHKaIbHOE). PopMabHast CTPYKTypa KoMIaHuu. PocT pupMBlI.
Hedopmanbsnas opranuzanus. CTpykTypa opranuzanun .CoBpeMeHHast OpraHu3aiusl.
KopnopaTtusHnas kynsTypa.
[IpakTuueckas padora 4,5
Pemenune cutyanmonHo 3azaun: KynbTypa Kopropaluy aHaiu3 €€ BHEIIHEH W BHYTpEHHEN
cpenbl
Pemenue cutyauimoHHOM 3a1a4u:
Tema 8. Ocnosbvl enacmu u enuanus. Jluoepcmeo.
I'pynnosasn Bnacte: monsarue. ®opmbr Biactu. JlupepctBo. Tumnbl smmuepoB. KadectBa mupepa. Cmuau
AUHAMHUKA H PYKOBOOCMEA, UX XApaKmepucmuxa.
ncuxoJsiornyeckuii | CTuiab  pyKOBOJCTBA: MOHATHE, Kiaccupukamus. OpHOMEpHBbIE CTWIM PYKOBOJCTBA, UX
acmeKT XapakTepucTuka. MHOromepHsle CTUIM  PYKOBOACTBA, HX  Xapakrepucrtuka Pemérka
MEHeIKMEeHTa. MEHEIKMEHTA.

Pemenune cutyannonHoi 3agaun — CounalibHasi OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOIUTENS.
6. AHa.HI/I3 JII/II[epCKI/IX Ka4CCTB U3BCCTHBIX I/ICTOpI/I‘-IGCKI/IX ,Z[G}ITGJIeﬁ.

7. Onpenenenue TUIa OOIIEHUS PyKOBOAUTENS C MTOAYNHEHHBIMU.




Tema 9. | Koudpmukr: mousarue. [lpuunnbl koH(umkToB. Bumbl koHdmukToB. IlocmencTBus KOHMIUKTOB. 4
Ynpasienue CrnocoObl  paspemienns KoHMMUKTHBIX cuTyauuid. Crtpeccol. IlocnencTBus crpeccoB. Metozbl
KOH(pIMKTAMH u | OopsOBI CO CTpeccamu.
cTpeccamu [IpakTuyeckas padora:
8. Pa3pemnienne KOHGIUKTOB — pelIeHHEe CUTYallMOHHON 3a/JauH.
9. PemieHne ncuxonoru4eckux TECTOB.
Tema 10. Uudopmanusa: Buasl U crocoObsl nepenaun uHpopmanuu. CTpyKTypa KOMMYHUKAIIMOHHOTO 6
HenoBoe odmenne u | mpouecca. DopmanbHble U HeQopMallbHble KOMMYHHUKauu. [lcuxomoruueckue 3aKOHOMEPHOCTH
ynpaBJjieHYeCKoe | JEJIOBOro OOIIeHHs. ODTHKa JenoBoro oOmieHus. [Ipuembl pacronokeHHOCTH (aTTpakiuu) B
o0IIenHue. obmenun. Wmumkx menemkepa. PacnopsiaurensHas uHpopmanus u e€ Buibl. J[Ba 3akoHa
yIpaBIeHUYECKOTO 00IIeHUsI. DOPMBI YIIPABIECHYECKOTO OOIIEHHS B €T0 3P (HEKTUBHOCTD.
Ilpasuna nposedenus denosvix beceo, cosewanutl, meieQOHHbIX NEPEe08OPO8.
JlenoBoe oOuienue: nousTue, Ha3HaueHue. JlenoBas Oecena: MOHATHE, BUABI, CTPYKTYypa, MpaBuiIa
npoBeneHus. CoBenanue: NOHATHE, CTPYKTYpa, NpaBuia npoBeaeHus. TeaedoHHbIE TEPETOBOPHI:
MOHSTHE, IPABUJIA TIPOBEACHHUS.
Tema 12. [TonsiTue u poib caMomMeHemKMeHTa. [locTaHOBKa TUYHBIX LIeJIeH, IIaHUPOBaHHUE JESTEIBHOCTH U 4
CaMoMeHEeIKMEeHT. OINTUMAIBHOE HCIOIb30BaHNe pabodero BpeMeHu. Opranu3aius padouero aas. OpToOuo3 u ero
HNurerpanus COCTaBIISIONINE. HHTETPAIMOHHBIC TIPOIECCH B MEHEIKMEHTe. [lepCrieKTUBBI MEHE)KMEHTA!
MeHEeIKMEHTA M €r0 BO3MOKHOE U BEPOSTHOE.
NnepcneKTHBBHI.
IpakTuyeckasi padora 10 2
PelieHne cuTyallMOHHBIX 3aJaHUN
CaMocTosiTe/IbHAsA padoTa 00y4yaroumMxcs: 39
1. Hoknan no teme «HoBas ynpasineHueckas mapagurma 2
2. Hoxnan mo teme: «IIponecc GpyHkmoHupoBanus GUupMbI» 2
3. Hoknan Ha Temy «CTpyKTypa yIpaBieHUsl OpraHU3auei». 2
4. Jloknag mo teme «Muccusi opranu3aium. 2




5. Pedepar no teme «/lenermpoBaHue MOTHOMOYUN B IPOHM3BOJCTBEHHBIX U PEILICHUH 12
YIIpaBJICHYECKHX 3a/1a9».

6. Pedepar o reme «Moaenb nepapxuu norpedHoctei A. Macioy». 12
7. Hoxknan no teme «IloBenenue moaeit mo BIUSHUEM KOHTPOIIS. 2
8. IIpe3enTanus no Teme «CriocoOb! yrpaBaeHHUsI KOH(IUKTaAMI. S)

Hrorosas arTecTanus — dIK3aMeH

Ji1sl XapaKTepUCTUKU YPOBHSI OCBOEHUS y4eOHOI0 MaTepHasia UCIOJIb3YOTCS Celylolue 0003HaueHuUs:
1 — o3HaKOMUTENBHBIH (y3HABaHUE paHee U3yUYEHHBIX 00BEKTOB, CBOWCTB);
2 — penpoAYKTUBHBIHN (BBIIIOJIHEHUE AEATEILHOCTU IO 00pa3sily, MHCTPYKLUH UJIH 110/ PYKOBOJCTBOM);

3- HpOI[YKTHBHBIﬁ (HHaHI/IpOBaHI/Ie " CaMOCTOSATCIIbHOC BBIITIOJTHCHUC ACATCIIbBHOCTH, PCIICHUC HpO6HeMHbIX 3aj:[aq).



3. YCJIOBMS PEAJIM3AIIUUA ITPOT'PAMMBI INCHUAITJINHBI.

3.1 TpeboBanus K MHHHUMAJIBHOMY MAaTEpPHAJbHO-TEXHHYECKOMY
odecrnevYeHHI0.

Peanmuzanus oGmienpodeccHoHaIbHOM TUCIUTIINHBI OCYIIECTBIIICTCS B YICOHBIX
KaOWHETaX.

O6opynoBanue yaeOHbIX KAOMHETOB:

MOCAJI0YHBIC MECTa MO KOJIMYECTBY O0yJarOIINXCS,

pabouee MecTo MmperoaaBaTes;

KOMIUIEKT Y4eOHO-METOAMYECKON JOKYMEHTAIUH; TexHuyeckue cpenacraa
oOy4eHwUS:

KOMIBIOTEP C MPOrPaMMHBIM 00€CIIEUEHUEM U MYJIbTUMETUIHBINA POEKTOP.

3.2 UudopmannoHHoe odecrieyeHue 00ydeHusl.

[lepeyeHr pEKOMEHAYEMBIX Y4YEOHBIX  HM3JIaHWW, HWHTEPHET-PECYpPCOB,

JIOTIOJTHUTETPHOMN JINTEPATYPHI.

OcHOBHBIE UICTOYHHKH:

1. I'.b. Ka3znaueBckas MenemxmenT, yaeoOuuk CIIO — M.:M3naTenbCckuii eHTp
«KHOPYC», 2013 — 240 c.

2. b.I'. JIutBak Ynpasnenueckoe pemnierne, yaeonuk s CI10 — M.

N3parensckuii nentp «JIMMA», 2007. — 240c.

3. P.I'. Mymnanze MeHETXKMEHT B arpornpOMBIIUICHHOM KOIUIEKCE, y4eo.
nocobue nsi oopazoBatenbHbX yupexaenuii CIIO - M.: M3partenbckuit
nenTp «KPOHYCy», 2009, 2008. — 288c. JlonoJHUTEIbHbIE UICTOYHUKHU:

1.  JLT. ITaBnoBa OcHOBHI Aen0BOTO OOIIEHUs , yueo. mocodue mis cryn. CIIO
— PocroB-u//l.: ®enunkc, 008 — 288c.

2. I'.b. T'opaenko CoBpeMeHHbIE MOAXOJbI K (HOPMUPOBAHHIO COBPEMEHHOM
CTPYKTYpBl yIpaBiieHus Komrmanuei/ Menemxment B Poccum u 3a
py6exom.2009.Ne3.C.85-90.

3. B.J. opodeeB Menemxment:yuebd. mocoone.M.:MMTHOPA-M,2010.



KOHTPOJIb U OLIEHKA PE3YJIbTATOBOCBOEHHUS YUEBHOM

JAUCHUITJIMHBI.

Pe3yabTarsl 00yueHust

@®opMbI 1 METOAbI KOHTPOJISI U
OIIeHKHU pe3yJbTaTOB

Ymersb:

[InanupoBath U OpPraHU30BbIBATH
paboTy mopa3aeacHus.

dopMupOBaTh  OpPraHU3AlMOHHBIC
CTPYKTYPBI YIIPaBICHUS.

Pa3pabaTbiBaTh MOTHBAIMOHHYIO
HOJMTUKY OpraHU3allHH.

[Ipaktuueckas padora.

[pakTrueckast pabora,
caMmocTosITeNnbHas paboTa CTyICHTOB.
[TpakTrueckas paboTa.

[TpumenATH B npodecCUOHAIBHON
NEATEIbHOCTH  IPUEMBl  JEJIOBOrO U
yIPaBJIEHYECKOTO OOIIECHMUS.

[IpakTtuueckass paboTa, pelieHHe
CUTYallMOHHBIX 337124

[Ipuaumatrs 3¢ QexTuBHBIE  pelieHus,
MCIIONb3YS CUCTEMY METOJIOB YIIPABJICHUSI.

[IpakTnueckass paborta, pelieHue
CUTYallMOHHBIX 33724

YuuteiBaTh 0COOEHHOCTH MCHCIXMCHTA I10
OoTpaciIsiM.

[IpakTnueckass paborta, pelieHue
CUTYallMOHHBIX 33724

3HATH:

CymHOCTh M XapaKTepHbIE  YEpThI
COBPEMEHHOTO MEHEI)KMEHTa, HUCTOPHUIO
€ro pa3BUTHSA.

TECTUPOBAHUC

OcoOenHoctu B obnactu| BueayauropHas caMocTosATEIbHAS
npodeccrHoHaIbHOM NesITeTbHOCTH. pabora.

BHremH0O0 U BHYTPECHHIOIO cpeny | Konrponbhas pabora.
OpraHH3aluy.

[k MeHeKMEeHTa.

KouTtponbsHas pabora.

[Ipouecc  OpuHATHS U peATU3ALUU
YIPaBJIECHYECKUX PELICHUMN.

Breaynuropnas camocTosTenbHas
paborTa.

DyYHKIIMYA MEHEI)KMEHTA B PHIHOYHOMU
YKOHOMHKE.

KonTtponbsHas padora.

Opranuzainuio, IJIAaHKPOBAHUE,
MOTHUBAIIAIO ¥ KOHTPOJIh JIEATEIIHOCTH
cyOBbeKTa.

KonTtponbsHas pabora.

Cucremy METO/I0B yIIpaBiICHHUS.

KonTtponbsHas padora.

MeTtoauKy NpUHATUS PELICHUN.

KonTponbhas pabora.

Crtunu  ymnpaBlieHUs, KOMMYHUKAIIUH,
JIEJIOBOE OOIIIEHHE.

Breaynuropnas camocTosTenbHas
paborTa.
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